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CARTA DEL PRESIDENTE

Queridos socios y socias:

A través de esta Memoria 2022, compartimos con ustedes un breve
resumen de lo que fue un afio historico e inolvidable para todo el pueblo
pirata.

En el segundo afio de nuestra gestion al frente de Belgrano, la pasion que
nos inspira y moviliza, nos propusimos los mismos objetivos que nos fueron
esquivos en 2021, asumiendo los aprendizajes vy la experiencia del primer
afio al frente del club, y trazando el camino con nuevas herramientas y la
conviccion de que nuestro destino se construye paso a paso, de manera
sostenida y abarcando todas las areas que conforman la institucion.

Comenzamos 2022 con la misma energia y motivacion, trabajando 24 horas
por 7 dias pensando en Belgrano, con la certeza de que el esfuerzo de cada
socioy socia, de cada deportista, dirigente, empleadoy colaboradordel club
es, alavez, el combustible y el motor que impulsan este barco gigante hacia
adelante, hacia los resultados que todos deseamos, hacia el lugar que
Mmerecemos.

Y enesa comunion de intenciones y acciones, unidos por el amor a nuestros
colores, entre todos fuimos convirtiendo enrealidad el deseo de devolverle
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a nuestro club el lugar en el fitbol argentino que, por historia y grandeza,
es nuestro, porque Belgrano es y debe ser siempre de Primera.

La satisfaccion de lograr el objetivo con nuestro plantel profesional
masculino, no solo del ascenso, sino de un titulo historico, sosteniendo la
primera posicion a lo largo de todo el torneo, durisimo por lo extenso y
competitivo, se completo con el orgullo de una coronacion historica de
nuestro fitbol femenino, que en sélo dos afios alcanzd la maxima
categoria de AFA, rompiendo récords para la disciplina a nivel nacional.

El crecimiento se evidencio de manera notable en Juveniles y en las
disciplinas del Polideportivo, como asi también en los avances logrados a
nivel institucional y en infraestructura, con actividades socio culturales y
obrasinéditas, gue marcan una nueva etapa para el CAB.

iGracias piratas! Gracias por estar siempre, porgue hoy somos mas de 60
mil sociosy socias que suefian y alientan para seguir haciendo historia.

iVamos juntos por mucho mas!

PRESIDENTE
LUIS FABIAN ARTIME
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COMISION DIRECTIVA

PRESIDENTE
Luis Fabidn Artime

VICEPRESIDENTES

Antonio Mariano - Vicepresidente

Héctor Oscar Baistrocchi - Vicepresidente Segundo
Héctor Alfredo Gennaro - Vicepresidente Tercero

SECRETARIO
Alejandro Oscar Moyano

PROSECRETARIO
Marcelo Filemon Carranza

TESORERO
Cristian Diego Merlino

PROTESORERO
Lucas Gaston Bustos

VOCALES

Claudio Marcelo Giomi | Vocal 1
Pablo Siciliano | Vocal 2

Mirian Nilda Aparicio | Vocal 3

Diego Funes | Vocal 4

Juan Hipdlito Negri Biasutti | Vocal 5
Rodrigo Rufeil | Vocal 6

Mariano Martin Méndez | Vocal 7
Romina Paula Leiva | Vocal 8

COMISION FISCALIZADORA

Cra. Paula Andrea Vallve

Ab. Agustin Daniel Chiquini Perazolo
Cr. Nicolas Alvarez Quifiones

TRIBUNAL DE CONDUCTA
Andrés Caminos

Jorge Escalera

Guillermo Fragueiro
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VOCALES SUPLENTES
Damian Esteban Juarez
Leonardo Ignacio Aratano
Juan Carlos Banegas

VOCALES SUPLENTES
Ab. Gonzalo Frontera
Cra. Lucina Galar
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Deportivo
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FUTBOL PROFESIONAL

Durante 2022 se continud con el proceso iniciado el afio anterior, con un cuerpo técnico para
el Fitbol Profesional liderado por Guillermo Farré eidentificado con la historia, el sentido de
pertenenciay los objetivos a corto y largo plazo del Club.

Se conformo un plantel de alta competencia, manteniendo la base del plantel 2021, al que
seincorporaron jugadores para potenciarlo, con el objetivo de obtenerel titulo de la Primera
Nacional.

Se extendieron 15 contratos de jugadores formados en nuestras inferiores, que son
protagonistasen el equipo, entre ellos Bruno Zapelli, Juan Barinaga, Santiago Longo, Ulises
Sanchez, Gerdnimo Tomasettiy Nicolas Meriano.

Se realizd un esquema de préstamo de jugadores para potenciarlos en otros clubes
buscando una valorizacion adicional en el mercado: MNovillo, Gonzalez, Brener, Salas,
Garnerone, Lencina, Barbieri, Barbero, entre otros.

Firmaron su primer contrato profesional 13 jugadores: Ignacio Tapia, Elias Calderdn, Daniel
Barrea, Yuri Casermeiro, Tiago Cravero, Santiago Morales, Tomas Castro, Facundo Lencioni,
Diego Bustos, Santiago Razzeto, Francisco Maurino, Gonzalo Romero y Gonzalo Zelarayan.
Continuamos promoviendo y poniendo en valor a los jovenes talentos de la cantera pirata,
que son el futurodel Club.
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Se corono un afio inolvidable, con el titulo y el ascenso a la Liga Profesional, y una participacion relevante en Copa Argentina, en la que Belgrano superd
a Platense y Estudiantes de la Plata, llegando a octavos de final, destacando la enorme movilizacion de nuestra hinchada en cada
provincia donde jugamos.

Campeonatode Campeén Histérico de punta a punta.

Primera NaCional 79 unidades en 36 encuentros.
2022 Ascenso histodrico, con un 73,1% de efectividad.
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JUVENILES

A cargo de Enrigue Borrelli, las divisiones juveniles de Belgrano desarrollaron un 2022 superador, tanto en lo deportivo como en lo formativo, con un
importante crecimiento de la infraestructura.

Se destaca la creacion de un Area de Fuerza Transversal, que desarrollé programas de entrenamientos fisicos y preventivos, generales y personalizados con
alcance a todos los jugadores y jugadoras que compiten tanto en AFA comoen LCF.

Encuantoa tecnologia aplicada a la gestién, se incorpord el software Gesdep como herramienta de gestiény proyecto, el Area de Video-Anélisis para seguir
el rendimiento de cada uno de los jugadoresy jugadoras, junto al sistema de camaras Pixellot, de tecnologia de punta.

El Area de Captaci6n realizd pruebasa méas de 3.500 jugadores durante 10 meses de trabajo en Cérdoba y el interior de la provincia, con una Preseleccion de
100 juveniles para incorporar al Club.

A%

: '.

M
X

R  Club Atlético Belgrano




Club Atlético Belgrano

Reserva

Se disefid y ejecuto un plan de competencia alternativa, gue permitio la disputa de
38 partidos ante rivales de alto nivel, como la Seleccion Argentina Sub 20 de AFA,
Lanus, Union, Huracan, Argentinos Juniors y Newell's, entre otros, lo que permitio
potenciar el nivel de un conjunto de jugadores que hoy son protagonistas y
promesas destacadas.

A partir del ascenso a la Liga Profesional de Fitbol, la Reserva regresaen 2023 a la
competencia oficial participando del Torneo Proyeccion y las divisiones juveniles
compiten en torneos oficiales de LPF.

Trabajo planificado e
intensivo de Reserva
para potenciar Jovenes
Promesas

Clup‘Atlético Belgrano



.LI‘.

Atego




Club Atlético Belgrano

FUTBOL FEMENINO

El fitbol femenino de Belgrano sigue creciendo y generando hitos historicos a nivel
provincial y nacional.

Campedn Histdrico de Primera Division B de AFA

Ascenso a Primera Division y titulo con 58 puntos y +92 de diferencia de gol en 21 partidos.
Goleadoras: Sabrina Maldonado (38 goles), Mayra Acevedo (26) vy Romina Gomez (26).

Nuevo récord de convocatoria a nivel nacional, colmando el Estadio Julio César Villagra
con mas de 28 mil espectadores en el partido en que se coronaron Campeonas Histdricas.

CopaFedenral
Clasificaciona la final, alcanzando el subcampeonato tras enfrentar a River Plate.

Primeros 12 contratos profesionalesen la historia del fitbol femenino enel club
Mayra Acevedo, Victoria Arrieto, Pilar Casas, Milagros Cisneros, Ana Daniele, Romina Gomez,
Sabrina Maldonado, Sofia Pereyra, Arianna Reche, Sofia Salas, Yanina Sosa y Noelia
Vassarotto.

Clup‘Atlético Belgrano



i
AR
N

i
i -
[Bapcon ¥




Club Atlético Belgrano

POLIDEPORTIVO

Enlineas generales, la apuesta fue al crecimiento deportivo en todo el frente, buscando el
mejor nivel competitivo y apostando a llevar a Belgrano a la élite del deporte amateur.

Handball

Enla categoria Cadetes (sub 16) masculino fuimos Campeones del Torneo Apertura, se
obtuvo el 2do puesto en Torneo Clausura, Campeones Interanuales 2022, Campeones del
torneo Cordoba Juegay de los Juegos Evita 2022 en Chapadmalal, y Campeones de la
Copa Andina en Mendoza. También se logro el ingreso al Nacional de Clubes A 2023 a
disputarse enmayo en la civdad de Bariloche.

EnPrimera Femenina, se logro el Subcampeonato Aperturay Clausura, lo que permitio
acceder auna plaza del Nacional de Clubes B, a disputarse en Alta Gracia en juniode 2023.

En Categoria Juveniles, la clasificacion al Nacional C, a disputarse en General Alvear
(Mendoza) del 22 al 26 de marzode 2023.

Véley
Por primera vez en la historia del Voley de Belgrano disputamos la categoria Liga de Honor
de los torneos organizados por la Federacion Cordobesa, la élite del Voley de la provincia

de Cordoba.




Basquet

Competimos en B, obteniendo el campeonato zona de oro en Primera y U-16. Se
reorganizo el basquet femenino. Se desarrollé la nueva cancha auxiliar, para darle
contencidna mas deportistas.

Patin
Se recuperd el espacio para el semillero formativo y tuvo continuidad el convenio conla
Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

El grupo competitivo participo del ler zonal provincial en Rio Tercero, 2do zonal provincial
en Montecristo, Regional de categoria "C" en la ciudad de Parana, Torneo Provincial de
categoria “B" y 3er zonal provincial.

Futsal

La categoria Elite clasificd a Cuartos de Final de la Supercopa Misiones de Futsal, en Salto
Encantado, mientras que la Categoria Primera sali6 Campeodn Anual, trassuperarenla
gran final a Homenetmen.

Ademnas, se conformo la categoria Sta divisiony apertura del Futsal Femenino.

Esports

2022 fue el primer afio de Belgrano Esports, el proyecto que abarca todos los deportes
electronicos, un sector en constante crecimiento del que participan cada dia mas
instituciones y queabrio una nueva era en la industria del entretenimiento.




Se obtuvo el 3er Puestoen FIFA 22 en el Primer Torneo Provincial de FUtbol Electronico,
organizado por el Gobierno de la Provincia de Cordoba y un histérico triunfo3 a2 enel
primer clasico oficial 11 vs 11 de fitbol electrénico ante Talleres.

Se conformaron y consolidaron los planteles de FIFA 22 de Play Station y Xbox, League of
Legends y Formula 1.

Se realizd la primera Copa Republica de Alberdi FIFA 22 para socios/as del club, con un
evento final presencial en nuestra tienda oficial, transmitido en vivo, con premios, casters y
la participacion de jugadores de primera acompafando la propuesta.

Junto con Hockey, Atletismo

vy Gimnasia Deportiva,enla
N actuvalidad el Polideportivo
del Club cuenta con masde
700 deportistasy 40
profesores que conforman
su estructura deportiva.
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AREA DE SOCIOS Y SOCIAS

Enero 2022

Cifra récord +43.500 socias y socios activos y al dia.

Junio 2022
+50.000 por primera vez en la historia.
nnll

Octubre 2022

+60.000 socias y socios activos y al dia.

El Club Atlético Belgrano esel primer club de la Provincia en alcanzar dicha masa
societaria, siendo la institucion con mayor raigambre social de Cordoba y una de las
mas grandes del pais.

El 2022 fue el afio de la consolidacion. Se conformd un nuevo espacio de integracion social,
el cual estuvo abocado al desarrolloy la promocion de la relacion de socios y socias
trabajando un calendario permanente de eventos a través de distintos formatos:

) tlético Belg
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Agrupaciones
Socias y socios residentes en Cordoba Capital que se unen, identificany relacionan con la
institucion. Actualmente son mas de 20 agrupaciones reconocidas que colaboranen
distintos aspectos.

Penas y Filiales

Conformadas por las sociasy socios que residen endistintos lugares de la provincia, el pais
y el exterior, las pefiasy filiales interactian con el club con el objetivo de extender esta
pasion a todo el mundo.

-De 90 a110 Filiales y Penas.
- 60 en Provincia de Cordoba.
m - 26 en otras Provincias.
[/ - 24 en el Exterior.
\ - Aumento de lamasa
societariaenun 50%o,
de 4500 socios a 6750.

ClubAtlético Belgrano
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ACTIVIDADES SOCIALES

Se articularon diferentes actividades como el ler Festival de aniversario del club, Fiesta Dia de la nifiez, Torneo de Socias y Socios, Torneo de Filiales,
Torneo Parrillero, Maraton Belgrano 10K y Organizaciony logistica de viajes acompariando al equipo.

Todos estos logros son producto del esfuerzo, el trabajoy una conciencia de responsabilidad social Unica en el pais, con la conviccion de que la salud, el
crecimiento y el futuro del club es responsabilidad directa de todos y todas.

-
By S sl
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AREA GENEROS, INCLUSION
Y DERECHOS HUMANOS

Durante 2022 se realizaron diferentes actividades, articulaciones con ambitos educativos,
acciones de sensibilizacion y visibilidad tanto dentro del club como orientadas a la
comunidad pirata y, enalgunas ocasiones, articulaciones con actores municipales,
provinciales o nacionales.

f mm

Género

Se intervino, cada vez que fue requerido, en situaciones de violencia de género, en el marco
de la implementacion del Protocolo de accion para la prevencion e intervencion en
situaciones de discriminacion y violencias por género, orientacion sexval o identidad de
género con el que cuenta el Club Atlético Belgrano.

Charla de Induccion a jugadores de la Primera division de fitbol masculino, en articulacion .
con el Area de RRHH, Comunicacion, Prensa, Culturay Area Socio-Institucional. | d e G —

' o Mread enero
Actividades de sensibilizacion dirigidas a la coordinacion de juvenilesy femenino para la
construccion del Protocolo para la deteccion, abordaje y acompafiamiento en casos de
violenciasy vulneraciones de derechos en la nifiezy juventudes (en articulacién con el Area
Psicosocial ).

Club Atlético Belgrano
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Se realizaron acciones de visibilizacion y sensibilizacion en el marco de la agenda de
mujeres y comunidad LGBT (Lesbianas, gays, travestis, transgénero):

- 8 de marzo: Dia Internacional de las mujeres trabajadoras

- 3de junio: Ni una menos

- 28 de junio: Dia Internacional del Orgullo LGBTTTIQ+

- 25 de noviembre: Dia Internacional de lucha contra la violencia hacia las mujeres

Junto a jugadoras del plantel femenino de futbol, el &rea participé de charlas enescuelas
de la Ciudad y Gran Cordoba.

Inclusién e
Se trabajd articuladamente con la Sede Social Rosario Soria y el Area Socio Institucional
para atender demandas, receptar propuestas y construir un espacio adecuado y exclusivo
en el Julio César Villagra para garantizar comodidad y acceso para personas con
discapacidad.

Visitas de socios y socias con discapacidad a la practica deportiva de la Primera division del
fitbol masculino en el marco de fechas de la agenda de la discapacidad.

Enarticulacién con ANSES, la Sede Social Rosario Soriay el Areade Cultura del Club
Atlético Belgrano, se convoco a socias y socios con discapacidad a la propuesta del Paseo
Pirata (en articulacién con el Area de Cultura CAB), para iniciar o concluir gestiones
administrativas que faciliten el acceso a derechos especificos de las personas con
discapacidad.

Elub Atietlm Ealgmnu
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Se disputo en el CAB, una fecha dela Liga Provincial de Basquet Adaptado, en articulacion
con la Fundacion “Derecho sobre ruedas”.

Se realizd la accion de sensibilizacion “Un gol por la inclusion” en el entretiempo del partido
Belgrano - Deportivo Maipu, en articulacion con la Fundacion Lucas Rodriguez.

Sociosy socias con discapacidad, en articulacion con el Area de Cultura del CABy el Area
Socio-Institucional, fueron parte activa de la Noche de los Museos “Otra vuelta mas”, ensu
edicion 2022.

Derechos Humanos

Se digitalizaron los libros de socios y socias de los afios 1970, 1973, 1974, 1975, 1976, 1978,
1979,1980,1881,1982,1983 y 1984 a los fines de analizar e identificar posibles socios y socias
desaparecidas durante estos afios, en manos de la Oltima dictadura civico-militar. Este
trabajo se enmarca en el convenio de trabajo que Belgrano sostiene con los Sitios de
Memoria de la Provincia de Cdrdoba y la Facultad de Filosofia dela Universidad Nacional de
Cordoba.

Se pinto el mural en memoria de Pascual Luduefia Leyva, socio de nuestro Club desaparecido
en la Ultima dictadura civico-militar, con la colaboracion de la agrupacion Murales CAB. EL

mismo se inaugurd en elmarco del 24 de marzo, Dia de la Memoria, por la Verdad y la Justicia.

En el marco de la conmemoracion del 24 de marzo, Dia de la Memoria, por la Verdad y la
Justicia, el plantel femenino de fUtbol de Primera division y el plantel de Reserva de futbol
masculino de nuestro dub realizaron una visita guiada por los Espacios para la Memoria La
Perlay Campo La Ribera.

El CAB particip6 en la inauguracion de la Casa de las Abuelas de Plaza de Mayo - filial

PASCUAL

DELFIN LUDUER
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AREA SOCIO-COMUNITARIA

Se promovieron diferentes acciones sociales solidarias, deportivas, educativas (propias y
con otros) que contribuyeron a mejorar la calidad de vida de las personas que mas lo
necesitan:

Canchitas Piratas es una actividad social impulsada por el CAB que comenzd a
desplegarse en 2021, para fomentar la inclusion en el deporte y Belgranizar, generando un
vinculo con las canchitas de barrios vulnerables. Através de encuentros con jugadores y
jugadoras y la entrega de equipamiento, se busca apoyar espacios deportivos comunitarios
gue contribuyen al desarrollo integral de nifios y nifias y promover la “identidad y
pertenencia a Belgrano”, y el reconocimiento del club como un actor comprometidocon la
sociedad.

Durante el 2022, Canchitas Piratas estuvo en el Centro Vecinal San Ignacio, Escuelita
Halcones Dorados de Barrio Obras Sanitarias, Los Celestes de La Polinesia en Villa Allende,
Los Cortaderos F.C. de Barrio Cortaderos, Athletic de Argiiello, Escuelita HDM Unidos de
Barrio Héroes de Malvinas, Escuelita de Civdad Evita y Escuelita de Villa Inés.

cnlll:
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Acciones Solidarias
“Operativo la Nacion en tu barrio” articulando con los Ministerios Nacionales brindandoa
nuestros Socios e Hinchas la posibilidad de tramitar politicas poblicas nacionales. También
se hizo presente el Hospital de Clinicas realizando estudios y respondiendo consultas ala
comunidad.

Méas de 5 mil Piratas participaronde la gran Fiestade lasInfanciasenel
Gigante.

Un papel noes lafelicidad: Pensar las adicciones desde la tribuna, enarticulacion
con Narcaéticos Anonimos y Los Piratas Celestes de Alberdi, con el acompafiamiento de la
Secretaria de prevencion y asistencia de las adicciones del Ministerio de Salud de la
Provincia y la Direccion de Politicas Sociales en Adicciones de la Secretaria de Prevencion y
Atencion en Salud Comunitaria de la Municipalidad de Cordoba.

Club Atlético Belgrano
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AREA CULTURA

Belgrano Cultura desarrollé numerosas actividades entre las que se destacan:

Programacion estable del Paseo Pirata: unrecorrido guiadoy sefializado para
conocer la historia de Alberdi y del Estadio Julio César Villagra, del que participaron
socios/as, escuelas e instituciones diversas.

Programa de Identidad para divisiones formativas del Club: Serealizaron las
experiencias “Vivo Belgrano” con un recorrido por el Gigante con grupos de juveniles en
cada partidode local y las charlas de Capitania “Belgrano, el simbolo de nuestra
identidad” y “Belgrano, Précer y Campeon”.

11° Edicidn de la Semana de Belgrano

Homenaje al histérico fotégrafo de Belgrano, Ricardo Villalon.

Homenaje a la Chacha Villagra, a 40 afios de su debut con la camiseta celeste.
“Pioneras”, distincion al plantel que en 2012 logré el primer campeonato oficial de Fitbol
Femenino de LCF.

Palabras Piratas, junto a Guillermo Farré.

Belgranizacion del Predio Social, con carteleria de hitos de la historia del CAB.

Festival “Alberdi Celebraa Perg”
Jornada de integracion a través del arte y la gastronomia, con nOmeros de danzas, musica
en vivoy degustacion de comidas tipicas.

Distincion a la cantante internacional Susana Baca, ganadora de 3 Premios Grammy, como
“Socia Honoraria" por su enorme compromiso con la cultura afro latinoamericana

R  Club Atlético Belgrano
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Ciclo Pirateria Cebollitas
Funciones de cine para toda la familia en el Gigante.

Enel marco del Dia dela Futbolista Argentina, mural enhomenaje a la historia del FOtbol
Femenino del Club Atlético Belgrano.

Junto alas organizaciones barriales se colaboré en:

Difusion del Carnaval, Llamada al Candombe, Homenaje a los Héroes de Malvinas, Nuevo
Museo de la Cerveceriay Apoyo escolar a la comunidad de Alberdi, a través de la Biblioteca
Popular 26 de Junio.

Grabacionde una nueva version del Himno Histoérico del CAB, enel Teatro del
Libertador San Martin, con la actuacion especial de la Sinfonica Pirata que presentd mas
de 60 musicos en escena.

Museode Belgrano

Crecimiento del patrimonio histarico material como inmaterial.

Entrevistas para recuperar la memoria de personalidades como Castor Fuentes, Ernesto
Tagle, Salvador Martinez, Arturo Orgaz, Bernardo Patricio Cos, entre otras. Se proyecta la
construccion del mismo en el Estadio para 2023.

Noche de los Museos

Muestra del 2022 histérico, kermeés y el espacio Luna de Alberdi con artistas en vivo, al que
asistieron alrededor de 5.000 personas. Homenaje a Rubén Coletti, junto a su hijo Rodrigo,
a 50 afios de su debut en Belgrano.

.
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COMUNICACION

La comunicacion en 2022 abarco a todo el universo Belgrano en lo institucional, socio
cultural y deportivo, transmitiendo, desde Alberdi al mundo, el histérico afio del club.

Belgrano se posiciono entre los principales clubes en redes sociales de la Argentina, a partir
de la alta calidad de sus contenidos, que fueron virales a nivel nacional e internacional
Enmarzo se organizo la celebracion de los 117 afios de Belgrano, con la iluminacion
mediante un show de luces del Estadio Julio César Villagra.

El principal foco estuvo en el campeonato histérico del equipo masculino, y el enorme
impacto generado en las tribunas con los recibimientos y minutos 68, y las movilizaciones
a La Rioja, Santa Fe, San Luis y San Nicolas, que mostraron al mundo porqué somos El Mas
Convocante del interior del pals.

Cobertura dela inolvidable "vuelta olimpica” por cicunvalacion, gue sumada al evento “La
Fiesta del Campedn” en el Kempes, combinod una secuencia de festejos historica e inédita.

Comunicacion protagonica a nuestro Fitbol Femenino, acompafiando una campafia

historica en el disefio, la fotografia, lo audiovisual, las transmisiones de todos los partidos y
la difusion en prensa.

R  Club Atlético Belgrana
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Cobertura de Juveniles, donde la comunicacion estuvo presente cada finde semana y
transmitiendo las instancias finales en vivo por el canal oficial del club.

Renovacion de acuerdos con La Voz del Interior, Cadena 3, Showsport, entre otros, que
permitieron tener una mejor presencia en medios masivos.

Trabajo en conjunto con Comercial y Marketing, con el objetivo de darle mas visibilidad a
nuestros sponsors, incluyéndolos en los contenidos cotidianos de los canales oficiales.

S .
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Lanzamiento de campafias con el sponsor técnico Errea, potenciando la comunicacion de TR T
la tienda oficial Republica de Alberdi. :

Enconjunto con el area de Socios se desarrollo la creatividad y estrategia de las campafias
de activacion, marcando récords que superaron la cifra historica de 60 mil activos.
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Economico
Financiero
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ADMINISTRACION

Se continud con la politica degestion basada en la transparencia, con el Sistema de
informacion y rendicion de cuentas a los socios/as, publicando constantemente enel
panel web del club distinto tipo de informacion financiera y econdmica, a saber:

- Estados contables, Memorias e Informes de la Comisidn Fiscalizadora para los ejercicios
2021y 2022.

- Presupuesto del club.

- Informe pormenorizado de los Mercados de Pases, detallando cada operacion, formas y
plazos de cobro o pago.

Se sigue con procesos mejora continua, tanto en contabilidad como en la produccion de
informacion, con la premisa de mejorar el club en todo lo que lo podamos medir,
permitiendo llevar un adecuado control de gestion en todos los ambitos. Se realizan
periédicamente controles cruzados entre distintas areas, incluyendo inventarios periédicos
de indumentaria, tanto en tienda como en el Predio Armando Pérez, esquemas de costeo
mas eficientes y certeros, etc. Siempre se trabaja de manera coordinada con la Comision
Fiscalizadora del Club, con controles y mediciones para mejorar procesos.

Con lavuelta al pUblico a los estadios, se realizaron controles durante el afio en todos los
portones de ingreso, permitiendo realizar un diagnostico con los problemas los diasde
partidos en materia de ingresos y controles de acceso. Se aplicaron mejoras durante el afio
que permitieron corregir la mayoria de los inconvenientes detectados.
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Ante la primera venta de abonos y palcos por parte de esta Comision Directiva, se realizo
previamente unanalisis pormenorizado histérico de venta de estas ubicaciones, para
definir criterios (que no existian) entre las distintas categorias de sociosy tribunas. Se
revisaron e instrumentaron contratos para los palcos, y definieron nuevos esguemas y
canales de financiamiento y cobranzas.

Ante la opcion de ampliacion del estadio, con la remodelacion que inicio en octubre 2022,
se analizaron las fuentes de financiamiento propias, definiendo valores para la venta
anticipada de la nueva tribuna, de acuverdo al presupuesto definido de la obra.

Se disputd y gand el dominio @belgrano.com.ar, que le permite al club utilizarlo a futuro
tanto en la web como en correos electronicos. En 2022 se comenzd a trabajar con correos
electronicos corporativos del club, dotando de mayor profesionalismo, seguridad,
eficiencia y colaboracion en el trabajo en la nube.

Se crea el area comercial del Club, dotandola de recursos humanos, dentro del orden
administrativo, llevando a cabo asistencia en el ordenamiento de contratos de sponsors y
busqueda de nuevas alianzas, entre otras tareas.
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COMERCIALY MARKETING

Después de un 2021 de gran organizacion en el area comercial, en 2022 se continud con el
crecimiento muy importante y sostenido, con acciones conjuntas con los sponsors donde
se siguenincrementando los recursos y potenciando la marca Belgrano.

En 2022 comenzo6 a dar resultado la estrategia planificada con la marca italiana Errea, y su
disefiador Martin Tibabuzo, se presentaron las tres camisetas y toda la coleccién con
identidad Belgrano, rompiendo récords enventas de prendas. Y, sumado a lamarca
Repiblica de Alberdi, se logro la facturacion de 473 millones de pesos a partir de la venta
de 60 mil articulos en nuestras tiendas fisicasy online, aumentando un 350% con
respecto a 2021.

Se sumaron grandes marcas como Pauny, Alcance, Nexo, Chammas y Terra Camiare, donde
con lasdos Oltimas se realizaron los productos alfajor y vino Belgrano.

Se renovaron los contratos con Bancor, Loteria de Cordoba, Tersuave, Quilmes, Rus, Tienda
Nube, Directv, Quorum, Across, Dribling y EMI.

El monto aportado por los sponsors llegd a los 170 millones, creciendo un 300% con
respecto a 2021.
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Continuamos los convenios con La Voz del Interior, Cadena 3, Showsport.

Se continud con el trabajo en la mejora de servicio, producto y rentabilidad de La Casona,
sumando undia mas de atencion los dias sabados, optimizando los recursos utilizados.
También en la renovacion de las ubicaciones de los Palcosy enla estrategia de ventay
cobro de la Platea Super Celeste, logrando la autofinanciacion de las obras.

Junto a Comunicacion, Administracion y Socios, se armo la estrategia de las campafias de
Socios #BelgranoVamos.
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RECURSOS HUMANOS

Después constituir la estructura general del Club se trabajo en la consolidacion y la
adaptacion a los nuevos escenarios desafiantes.

Se termind de configurar el Organigrama sumando nuevas areas y puestos especificos, y
reforzando la estructura con la incorporacion de profesionales en diferentes areas
especificas como la Comercial, Comunicacion, Juveniles, Mantenimiento, Femenino.

Se continud con el programa Induccion y Bienvenida para los jugadores de Primera
Division.

Se hizo un relevamiento General delas Condiciones de Higiene y Seguridad tanto en
Alberdi como en el Predio Deportivo.

Se generaron vinculos estratégicos con Instituciones Educativas y se establecieron canales
de comunicacion directos con las areas de Recursos Humanos de otros Clubes.

Se implementaron herramientas de Gestion de Recursos para mejorar la comunicacion
interna, como Desayuno y Merienda compartida, Encuentro de Lideres, espacios de
traccion interareas.




+Sponsors
+Ventas en tienda

+Ingresos
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FINANZAS

El balance financiero del afio 2022 arroja resultados positivos y contundentes. El club
afrontd todas sus obligaciones y gastos, sin haber negociado prematuramente uno o mas
jugadores de la cantera del Club, apostando y priorizando los aspectos deportivos, lo que
con el retorno a la Primera Division implicara a futuro mayores ingresos, tanto por el mejor
rendimiento deportivo en esta temporada, como por la mayor valorizacion de dichos
activos.

Se continud con éxito el trabajo realizado desde el afio anterior en la gestidn de recupero
de créditos, sin necesidad de acudir a financiamiento externo o descubiertos bancarios.

Prueba de ello encontramaos que financieramente el club generé un incremento en los
intereses ganados o cobrados (71,5 millones mas), muy por encima del aumento de los
intereses perdidos o pagados (11,3 millones). Los resultados financieros netos, incluyendo
el ajuste por inflacion, en 2022 muestran una ganancia de 7.9 millones contra una pérdida
de 98,6 millones del afio anterior, demostrando la eficiente gestion enun contexto
inflacionario complicado del pais.
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El escenario de liquidez al cierre del ejercicio es excelente, con unindice de liquidez
corriente de 2,4 (2,4 pesos de activo corriente por cada 1 peso de pasivo corriente),
reflejando una posicion robusta para asumir las obligaciones de corto y mediano plazo.La
situacion comparativa al cierre del ejercicio anterior fue similar (indice de liquidez corriente
erade 2,5); pero hubo una mejora notable en la composicion del activo corriente, teniendo
activos mas liquidos. Esto se refleja en el indice de la Prueba del "Super acido", que marca
la relacion entre los activos que pueden convertirse rdpidamente en efectivo (comoel
dinero en caja, los saldos de cuentas bancarias o las inversiones a corto plazo) y las deudas
a pagar en el corto plazo. Esta relacion pasa del 0,2 al cierre del 2021 al 1,6 en 2022 (mejora
de 863%).

El activoaumenta un 7,7% (328 millones mas) medido en términos reales (ajustados por
variacion en el indice de precios), principalmente por:

- Lamejoraen el Activo Corriente, que aumenta en 31,6% (348 millones) respecto al afio
anterior; mientras gue el Activo No Corriente disminuye un 0,6% (20 millones).

- Aumento enactivos liguidos, como Caja, Bancos y Otras Inversiones, 872 millones mas
respecto al cierre de 2021.

- Disminucion de cuentas por cobrar en 612 millones (65%), logrando hacer efectivo
varios créditos que el Club no habia podido cobrar en el pasado, y que permitieron
transitar el 2022 sindeudas y haciendo frente a todas las obligaciones de la Institucion.

- Aumento de existencias de mercaderia en la tienda al cierre por 94 millones (180,6%
mas).

ClubAtlético Belgrano
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- Disminuciondel rubro Plantel Profesional Masculino por 112 millones (14,9%), e
incorporacion por primera vez en la historia del rubro Plantel Profesional Femenino,
reflejando contablemente el éxito deportivo en la disciplina, que demuestra el potencial
futuro para generar ingresos.

Por el lado de los pasivos, aumentan un 48,3% respectoa 2021 (209 millones), siendo
estas las principales variaciones:

- Disminucion de cuentas por pagar en 66 millones (27.4%).

- Aumento en Remuneraciones a pagar en 39 millones (43,1%).
- Aumento en obligaciones de hacer en 184 millones en Activo Corriente, y de 46 millones
en Activo No Carriente, debido al inicio de la venta de abonos 2023 y de la nueva tribuna a
finales de diciembre. Cabe destacar que este Pasivo no refleja una obligacion de pago ni de
salida financiera, sino que se refiere al compromiso asumido por el club de brindar
ubicaciones a sussociosen los partidos por los cuales se contrataron abonos de manera
anticipada, conlo cual la obligacion se cancela al inicio de los ejercicios correspondientes
con el comienzo de los torneos. Este criterio contable muestra la prudencia enel
reconocimiento del ingreso, no computandose como ingreso del ejercicio en que se
vendieron dichas ubicaciones, sino en las temporadas correspondientes.
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ECONOMIA

El clubinicid el afio con un patrimonio neto de1.960 millones a valores histéricos, cerrando
un patrimonio neto al cierre de 3.937 millones. Al haberse registrado una inflacion durante
el afio 2022 de 94,8%, el patrimonio al inicio a valores de diciembre 2022, arroja un valor
comparativo de 3.818 millones. Este aumento en el patrimonio neto implica que los
ingresos no se retrasaron respecto al ritmo inflacionario del pais.

El resultado historico del ejercicio econdmico comprendido entre el 1de enero y el 31de
diciembre de 2022 arroja un resultado superavitario de 820 millones sin considerar las
amortizaciones, concepto este que no impacta en salida de fondos, sino que explica el
gasto atribuible al “consumo” o “uso” del jugador durante su contrato, como asi tambiénel
“desgaste” de los bienes de uso.

Luego de registrar la amortizacion del ejercicio y del efecto del impacto de la inflacion, se
llega al resultado final superavitario de 119 millones.

Las principales causas que explican la mejora econdmica del club fueron las siguientes:

- Semantuvo la decision de romper la inercia de tener que vender todos los afios los
jugadores propios en condiciones desfavorables para el Club para equilibrar sus finanzas.
AUnsin vender jugadores el resultado del ejercicio fue superavitario. Los ingresos
registrados en el rubro “Transferencias y préstamos jugadores” del afio 2022 (14,5% del
total de Recursos), corresponden casi en su totalidad a devengamiento de mecanismode
solidaridad, por ventas de jugadores que no pertenecian al club en el ejercicio econémico
cerrado.
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- Elretorno de piblico a los estadios de manera normal post pandemia, pudiendo
realizarse la primera campafia de abonos de esta Comision Directiva. Estoimplica un
aumento de 629 millones respecto al ejercicio anterior.

- Elaumento historico de socios, marcando un récord en cantidad de asociados para la
institucion. Esto incrementd los ingresos por cuotas sociales en 379 millones (133,9%).

- Aumento considerable en losingresos de la tienda, por 330 millones (231% mas).

- Aumento en los ingresos comerciales por sponsors en 30,3% (31,6 millones mas).

- Una disminucion de los ingresos de TV en 20,2% (19,6 millones menos), debido a que el
aumento de esos ingresos fueron muy por debajo de la inflacion del afio.

- Disminucion en asistencias y subsidios estatales en 82,6% (58,7 millones menos), los
cuales provenian en sumayoria por la emergencia de la pandemia.

En conclusion, los recursos durante el afio 2022 se incrementaron un119,3%, los gastos un
41,5% vy los resultados financieros y por tenencia un 82,1%. Todas estas mejoras
permitieron afrontar el contexto inflacionario del pais (94,8% de inflacion anval durante
el afio 2022), de manera eficiente y sosteniendo la estructura sin necesidad de recurrir a
negociar prematuramentea jugadores.

Club-Atlético Belgrano



+Transparencia
+Patrimonio
+Eficiencia



Club Atlético Belgrano

INFRAESTRUCTURA

Estadio Julio César Villagra
Se lanzo la primera etapa de ampliacion y refuncionalizacion del estadio.

Se trasladaron las areas de Socios y Administracion a la explanada del sector Hualfin,
donde se instalaron provisoriamente médulos climatizados con todas las comodidades
para continuar con laatencion al pOblico durante la etapa de obras.

Seiniciaron las tareas de demolicion de palcos vigjos, la demolicion del bajo tribuna,
vestuarios y circulacion del sector Heredia, que permitira comenzar con las obras de una
nueva y moderna distribucién del espacio para las Areas Socios, Administracién, Tienda,
Museoy Prensa.

Se comenzo con la construccion de la nueva cisterna para almacenamiento de agua para
riego del campo de juego y bomberos en el sector Cuellar, demoliendo la vieja cisternaen el
sector de bajo tribuna de la Heredia.

Se comenzo con las tareas de demolicion de las viejas cabinas de prensa y transmision,
dando lugar a un nuevo espacio en el que se construirdan mas de 300 m2 enseco, con 17
cabinas, 4 palcosy bafios.

Se realizé una nueva perforacion de 120 metros de profundidad obteniendo unagua de
calidad para el riego del campode juego.
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Comenzaron las tareas de extraccion del viejo sistema de riego del campo de juego, dando inicio a la instalacion de un nuevo sistema para campo de juego
profesional de Ultima tecnologia, cumpliendo los criterios de Conmebol, que abarcara el 100% de la superficie del campo, dotado de 15 circuitos, 36
aspersores y una bomba con variacion de velocidad.

Sedioinicio al desmantelamiento del viejo sistema de iluminacion del estadio, dando lugar a la instalacion del nuevo sistema LED queduplicara la
intensidad luminica.
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Predio Armando Pérez
Se present6 el Master Plan de refuncionalizacion del Predio Deportivo en Villa Esquid, que
constade tres etapas:

- Primera Division
- Juveniles
- Microestadio

Se completo el 100% del riego automatizado para la totalidad de los campos de juego,
completando un total de 11 canchas, lo cual mejora las condiciones de jugabilidad de
nuestras inferiores, apostando al desarrollo de nuestra cantera.

Se realizd la ampliacion del gimnasio del edificio de Primera Divisidn, con nuevas maquinas
y tecnologia y una refuncionalizacion del edificio.

Se termina la readecuacion de la cancha 9, acorde a los criterios y requisitos de la Liga
Cordobesa, logrando que por primera vez la Primera local y divisiones inferiores jueguen en

nuestra casa.

Se amplio en cancha 1la carpeta de césped para habilitar un nuevo espacio de
entrenamiento con riego automatizado.

Se desarrollo un nuevoy mas amplio espacio para el estacionamiento de Primera division y
untrabajo integral de parquizacion.

Se realizé un trabajo de cerramiento de los campos de juego con nuevos accesos.
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Residencia Juveniles
Se realizd una renovacion de la pintura de todo el edificio,
interior y exterior.

Se completo un reacondicionamiento de los espacios comunes y
mantenimiento general de habitaciones, conunequipamiento
renovado para los espacios de esparcimientoy estudio.

Predio Social CAB

Se renovo el equipamiento de filtmadoy limpiezade la
pileta del predio, con nuevas bombas, cumpliendo

con requisitos ambientales para cuidado y ahorro del agua.

Se pintd por completo la pileta de natacion para la nueva temporada.
Ampliacion del estacionamiento.
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Todo esto lo logramos juntos.
iEn 2023, vamos por mas!
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